PEINIYBJUKA BBJATAPUS
AJIMUHUCTPATUBEH CBJ -BEJMKO THPHOBO

CTPATEIMYECKM IIJIAH 3A PABBUTHE
HA AIMUHUCTPATHUBEH CBb I'P. BEJIMKO ThPHOBO
3A IIEPHOJIA 2023r.-2027r.

PazpaboTrBaneTo Ha crparermueckus IuiadH 3a mepwoga 2023r. - 2027r. Ha
AnmunucTpatuBeH cbl I'p. Bemuxo TBpHOBO menu HaarpaxiaHe M pasBUTHE Ha
IIOCTUTHATOTO JO TO3W MOMEHT B c¢haa. Tol e pazpaboreH Ha 0a3za neHHOCTTA HA CHlIA
or 2007r. mo 2022r. u npeicraBigBa cUCTeMa OT IIOCIENOBATENHY €M W MEPKH,
KOUTO IIle JOBEAAT 10 ONTUMHU3apaHe U NofoOpsiBaHe paboTaTa Ha Chja.

Crparerusara € 3a Iepuoji OT €T TOJUHU ¥ oOmNpeleis IPHOPUTETHIE B
pasBUTHETO Ha AJMHUHHMCTpaTuBeH cbA — Bemuxo TwprOBO. Paspaborena e B
CBOTBETCTBHE C NPHUHIUINTE Ha IPO3PAYHOCT, TPEABUANMOCT ¥ OTYETHOCT B
JNEeHHOCTTa Ha ChAeOHATa UHCTUTYIHUS.

Crparernyeckuss IUiaH Ha AJMUHHCTPAaTUBEH ChI - Beuko TBHpHOBO €
ChOOpa3eH C OCHOBHHUTE LENM M TPHOPUTETH 3a NPOAbIDKABaHEe Ha ChAcOHATA

pedopma:

e [lo-go6po ympaBieHue Ha chAeOHATA CHCTEMA,

e KaygectBeno npasochaue. [loctapsgHe Ha IejHaTa TOUKa HA TPAXKIAHKUTE
B IIeHTHpa Ha iebarta 3a chjebHara pedopma;

e IlpotuBozeiicTBHE Ha KOpYIILUsTa B ChleOHaTa cCUCTEMA.

OcHOBEH NPUOPUTET 3a YIPABICHUETO HA ChJA Ipe3 CleABalUTe €T T'OAUHY €
IOCTUTaHETO Ha NPOQECHOHANHO, IPO3PaYHO M e(QEeKTUBHO MpaBOpa3fiaBaHe,
OCHOBAHO Ha NPHHIMIIATE HA 3aKOHHOCT, PaBEHCTBO HA CTpaHHUTE B IPOIlEca,
0e3nPUCTPACTHOCT , OBP3UHA, TOCTHIHOCT, IyOIUIHOCT U IIOCIIEL0BATEIHOCT.

B nacrosmus CTPATCrMiCCKH IIaH Ca IHHOCOYCHHM OCHOBHHUTE NPHUHIMIINA, MEPKH
U JIeHOCTH 34 peaM3rupaHe Ha CTPAaTCIUYCCKUTEC IEIH, KaKTO M crocobu 3a
HU3MEPBAHC HA PEIYJITATHUTE.



OCHOBHA INEJI:

OcnoBHata 1nen Ha AJIMUHMCTpaTUBeH cbl — Bemuxo TrppHOBO € Ja
OCBIIeCTBSIBA e(EeKTHBHO, KayecTBEHO W OBp30 mpaBopasiaBaHe. Jla IoBHIIaBa
IOBEpUETO Ha OOIIEeCTBOTO B paboTaTa Ha ChIa M Ja yTBBpXKJaBa aBTOpHUTETa Ha
chlieOHaTa HHCTUTYIMS KaTO HE3aBACUMAa U KOMIIETEHTHA.

BU3NA:

AMUHHACTpaTHBEH ChJl - Benwko ThpHOBO € opra Ha chleOHAaTa BIACT, YacT
OT He3aBUCHMA ¥ e(peKTUBHO paboTella chiebHa CUCTeMa, TapaHT 3a ChLIECTBYBAHETO
Ha BBPXOBEHCTBOTO HA 3aKOHA M 3a IIPHJIaraHe Ha €BPOIECHCKUTe CTaHIapTH 3a
aJIMUHMCTPATUBHO TIpaBopasfaBaHe. MsrpaxxgaHe Ha MHCTUTYUMS C BHCOKA
CTaHmapTH 3a OOCIy)XBaHe Ha TpPaXAAHWATE, 4Ype3 KOMIETEHTHO, IIPO3paYHO H
e(eKTUBHO yIPaBICHUE.

Crparerndyecks IxejH Ha AIMHUHHCTPAaTHBEH cb Ip. Beanko ThpHoBo
3a mepuoaa 2023r.- 2027r.

1. Bbp30, KayecTBEHO U CPOYHO NMpaBopasAaBaHe.

2. OcurypsiBane Ha A0CTHIIHA U KAYeCTBEHH aAMHUHHUCTPATHBHH YCJIYIH.
3. IoBumaBaHe Ha 00IECTBEHOTO J0BepHe B padoTaTa Ha CbAa.

4. TlonoOpsiBaHe Ha BPB3KHTE ¢ 001ECTBEHOCTTa H MEAHHTE.

5. EdpexTHBHO M300J3BaHe HAa MH(OPMANMOHHHMTE TEXHOJIOTHH B

paGoraTa Ha cbJa.
6. MaTepnaJIHO-TEXHHYECKA 00e31e4eHOCT Ha Cha.

IPUOPUTETHU, MEPKH ¥ JTEHHOCTH 3A IOCTUI' AHE HA ITEJIATE.
I. Bpp30, KauecTBEHO M CPOYHO HPABOPA3IaABaHE.
1. EdexTuBHO ynpasJjieHue Ha AejaTa.

1.1. Cna3Bane Ha NpUHIIMIA 32 CIIy4ailHO paslpejlesicHAe Ha IenaTa. AKTyalu3upaHe
Ha BhrpelnHuTe mpaBHia 3a pasnpelelsiHE Ha IOCTHIMIMTE B Chia Jena ¢ Lel
TIOCTUTaHe U NOJyIbpXKaHe Ha paBHOMEPHA HATOBAapEHOCT Ha CHIMUTE.

1.2. CrpukTHO BBBeXIaHe Ha MH(opManusTa 3a Aenara B pazpaborenara or BCC
CucreMa 3a U3MepBaHe HATOBapeHOCTTa Ha chauuTe. HabmrogeHwe u nepuopudeH
aHaNu3.



1.3.Ilonynsapusupane W HachbpyaBaHe IIPUIAraHETO Ha CIOCOOM 3a YCKOPEHO
pelaBaHe Ha CIIOpOBe.

1.4.H€pI/IO)II/I‘-I€H dHalli3 Ha NPUYHUHWTE 3a OTBOJ H IpeApUEMaHe Ha alcKBATHH
YIIPaBJICHCKH PCIHCHUS CPEULY HEOCHOBATEIIHA OTBOJM HA CHAUU.

1.5.1lepuonuyen aHanu3 Ha IPHYMHUTE 3a OTMsIHA /U310 WK yacTudno/ or BAC Ha
[IOCTAHOBEHHUTE OT AIMUHUCTpATUBEH ¢hJ — Benuko TspHOBO ChIeOHM aKTOBE.

2.0curypsiBane Ha Obp3HHA Ha CbJeOHOTO IPOM3BOACTBO M ONTHMHU3HPAHE
ABHIKeHHETO M NPHKJII0YBAHETO HA JeJIaTa.

2.1.0cpliecTBABaHe Ha KOHTPOII 3a CIIa3BaHE HA BHTPELIHUTE IIPAaBUIIA B CPOKOBETE 33
pasriexaHe Ha Jienara.

2.2. AHanu3 ¥ OlleHKA Ha IPUYMHUTE 3a 3a0aBsiHe Ha Jiefata B AJIMUHUCTPATHBEH ChJL
— Bemuko TeprOBO.

2.3.0OcbinecTBABaHe HA TEKYL KOHTPOJ 3a OCTaBEHHUTE Oe3 IBWKEHHE M HEeHACPOYEHH
nena.

2.4.AHanu3 Ha NpPUYUHKATE, JOBENU OO 3a0aBIHETO HA BCAKO KOHKPETHO MEN0 H
HabeJsI3BaHe Ha KOHKPETHU MEPKH 33 IIPUKIIIOYBAHETO My B pa3yMeH CPOK.

2.5. IlprzoBaBane Ha CTPAHUTE IO €IEKTPOHEH HBT U M3noi3BaHe Ha Cucremara 3a
CHUTYPHO €JIEKTPOHHO BpBhYBaHE.

3. IloBnmaBaHe Ka4eCcTBOTO HA NIpaBoOpa3jaBaHe.

3.1. IoBumaBaHe Ha Ipod)eCHOHAIHATa KBAIU(QHUKALMSI HAa MATUCTPATH M ChIEOHH
CITy)KHTEJH, Ype3 yUaCTHETO UM B CEMHUHAPU U 00yUEeHHUS.

3.2.MOHUTOPUHT BEPXY Ka4eCTBOTO HA OCTAHOBEHUTE ChHICOHH aKTOBE.

Cucremen KOHTPOJI M a”Hallu3 Ha pe3yjiTara OT KaCalluOHHA MHCTAHIHI Ha CBI[€6HI/IT€
aKTOBE, UpE3 HpujiaraHe Ha CUCTEMara Ha HHACKCHTE.

3.3.YenHaxBsiBaHe Ha IpakTHKaTa B ChJa IO CXOIHM KasyCH M TrapaHTHpaHe Ha
€THAKBO MMPUIIAraHe Ha 3aKOHA.

II. OcurypsiBaHe Ha JOCTBIIHH M KAYeCTBEHH aAMHHHCTPATHBHH YCJIYIH.



1.0OnTuMu3upaHe JAeiiHOCTTAa HA cbhbJeOHATA AJAMMHHCTPAlHs 32 NOCTHraHe Ha
Obp34 U Ka4eCTBEHH aAMHUHUCTPATHBHH YCJIYTH.

1.1.0curypsiBane Ha HelpeKbCHATO paboTHO Bpeme Ha ciyx6a ,,ChaedHo
JIENOBOJICTBO” ¥ Ha MHpOpMAITMOHHUS LICHTHpP Ha ChJA.

1.2. Cp31aBaHe HA CACTEMA 33 B3aUMO3aMEHIEMOCT Ha ChACOHHUTE CITYXKHUTEIH.

2.JlogoOpsiBaHe Ha AJMUHHCTPATHBHUTE Mpomeiypd W paGora ¢ jgena o
AOKYMEHTH.

2.1 .Ilpernen, aHanu3 ¥ KOHTPOI Ha HAYMHA Ha paboTa Ha ChJIa, C OIJIe] Clla3BaHe Ha
BCHYKH M3UCKBaHus OT [IpaBunHrKa 3a afMUHUCTpaLIAATa B ChAUIMIIATA.

2.2.0cphllecTBABaHE Ha KOHTPOJI TI0 IBIKEHHETO Ha JelaTa U JOKyMEHTo00opoTa B
chIa.

2.3.0chImecTBsIBaHE Ha KOHTPOJN BBPXY zocThha 1o Hamuwonanmna 0asa naHHH
,,Hacenenue”.

3.ITopo0psiBaHe HA OPraHU3aNUATA U padoTaTa HA ChACOHATA A/IMUHHCTPAIMS.

3.1.Ileppoiuen KOHTPOJI 3a CTIa3BaHE Ha TPyJOBaTa AMCUMIUIMHA, ETHYHHS KOzeKe
Ha CLIAEOHHUTE CIY)XUTENH U YyTBBPACHUTE BHTPEIIHY IIpaBUIa.

3.2.Pa3paGoTBaHe Ha HOBH M aKTyalHM3MpaHe Ha YTBHPJCHUTE BHTPCLIHH IIPaBHIIa,
CBBP3aHM C OpraHM3alyisTa Ha pabora Ha ofmara W Croequaiu3dpasara
aJIMUHUACTpaLUs B CBHJIA.

3.3.BuBexaane Ha J0OpH NPaKTUKU OT APYTH ChAMIMUINA.

4.YyacTHe Ha CHJAa B NPOEKTH 32 IOBHIIABAHe KBAIHPUKANHATA HA
MATHCTPATHTE U CHIACOHMTE CITYKUTENH.

4.1.IlpoyuBaHe Ha NPENOCTaBIHMTE OT PA3NMYHUA OPraHU3AIMU BB3MOXHOCTH 3a
y4acThe B TIPOCKTH 3a (PUHAHCUPAHE.

I11. Ilopumasade Ha O0LIECTBEHOTO AOBepHE B padoTara Ha CbAAa.

1.Mopo6psBane Ha BLTPEIIHATA OPraHU3aIHOHHA IEHHOCT:



L.1.Iomnbpokane Ha akTyaqHa WHQOPMALMS 33 JBIDKAMHTE JIHPXKABHA TaKCH 110
pasnuIHUTE BUAOBE JieNla, Bb3MOXHOCTHTE 3a OCBOOOXIaBaHEe OT IIbpP)KaBHA TaKca U
II0J3BaHE Ha IIpaBHA ITIOMOIII.

1.2.Ilonnbpxane Ha MHTEpHET CTpaHMIATA HA Cha Ha akTyaiHa MH(OpMands 32
HACpOYEHHUTE Jiejla ¥ IIOCTAaHOBEHUTE ChIeOHU aKTOBE.

1.3.Cp6upane Ha nHbOpPMALHS 33 OOIECTBEHOTO MHEHHE KBM ChJla Upe3 aHKETH.

1.4.3an03HaBaHe Ha OOIIECTBEHOCTTa C OpraHMsanusaTa W JeHHOCTTa Ha
AnvuHuCTpaTHBeH Cha-Benuko ThpHOBO.

1.5.YnecusiBane foctelia Ha TPAXKIAHH 10 YCIYTUTE HA CHJA.
2. IIpo3paynocT B paboraTa Ha cbaa:

2.1.Mlndopmupane Ha OOILECTBEHOCTTA 3a MPEHJIaraHuTe OT Chla aJMAHMCTPATHBHH
YCIyTH.

2.2 Ily6nuKyBaHe Ha ITIOCTAaHOBEHUTE ChACOHHMTE aKTOBE HAa MHTEPHET — CTPAHMIIATA
Ha ChJla ¥ OCUTYpsIBaHE Ha JIECEH JOCTHII Ha TPAXKIAHUTE JI0 THIX.

2.3. HacppuaBane Ha akTuBHa pabdorta B EITEIL

2.4. BpBexnane Ha OOpM MPAKTUKH TpU MpeAoCTaBiHE Ha JOCTHII O chiebHara
uHbOopMAaIHs.

3.BbBe:xga Ha MepKH 32 NpeBeHUHs H Oopbda ¢ Kopynnusita ¥ KOHQUIHKT Ha
HHTEpecH.

3.1.H0)1)I’bp)KaH€ Ha KyTus 3a MHCHHS K IPCIHOPHKK Ha I'paXXKIaHuTe, BKIOYHUTEITHO
CJICKTPOHHA TaKaBa.

3.2.KonTpoi 3a criazBaHe Ha BpTpelnuTe npaBuiia 3a OTYATaHE Ha CHUIHAJIM U XKalloH,
nofaieHu B AIMUHUCTpaTUBEH cbl —Bemuko ThpHOBO

3.3.IlpoBexane Ha OTKpWUTa KOHKYpPCHA IpoleAypa 3a Ha3HauyaBaHe Ha ChIeOHH
CIIY)KUTEJIH.

3.4.Ilpunarane Ha NOpPUHIMIIA HA CIy4aliHO paslpefielleHHe Ha jellaTa  upes
W3II0JI3BaHE Ha IIporpamara 3a paslipesie]ieHre Ha Jienarta, npegocrasena or BCC.



3.5. Cnas3Bane Ha Koziekca 3a €eTMUHO TTOBE/ICHUE HA MaruCTPaTUTE.
3.6.Cra3zBane Ha ETHUYHUS KOJEKC 3a ChACOHUTE CIY>KUTEIH.

3.7. Cria3BaHe Ha CpPOKOBETe 3a MOJaBaHe Ha NCKJIApallMUTe OT MarucTpaTHTe Ipe]
Hucnexropara va BCC.

4.IMonabpskane Ha e(eKTHBHM PpabOTHH OTHOLIEGHHMSI € BCHYKH JIMIA,
HHCTHTYIHH M OPraHu3alui, KOUTO B3aHMOAEHCTBAT ChC Chja:

4.1. Oprapmsupae Ha pabOTHHU CPEIy U ChBEIIAHMS ¢ OpraHuTe Ha CheOHaTa BIACT,
aJIBOKaTyparta, IbpXKaBHU ¥ MECTHH OpraHH U JIp.

IV. Ilogo6psiBane Ha BPB3KATE ¢ O0IECTBEHOCTTA H MEIHUTE.

1. IlopoOpsiBaHe opranu3anusiTa Ha paboTa ¢ MeJHuTE.

1.1. UsroTBsiHe Ha MeJMiiHA TOIMTAKA HA AJMUHUCTPATUBEH ChA-B. TBpHOBO.
2.Honyspusapane NeHHOCTTA HA ChAA cpeJ 00LIeCTBEHOCTTA.
2.1.ExeroaHo opraHu3upaHe Ha JHU Ha OTBOPEHUTE BPATH.

2.2. Msnon3BaHe Ha MEAMHUTE HAa PErHOHAIHO HMBO KaTO OCHOBHA BL3MOXKHOCT 3a
OCBeIOMsBaHE Ha TpaXXJaHUTE 3a JIeMHOCTTa Ha AJIMUHMCTpAaTHUBEH CbJ — Benuko
TBpHOBO.

2.3.PenoBHo mpenocraBsiHe Ha HH(QOpMAlMs 3a AEHHOCTTA Ha ChJa HAa HHTEPHET
CTpaHHULATA.

2.4 JleproauyeH Mperjiel W aHANU3 Ha IyOJNMKal[MuTe, CBBP3aHM C JEWHOCTTa Ha
cha.

V. EdexTuBHo n3non3BaHe Ha MHGOPMANUMOHNMTE TEXHOJIOrHM B padoraTra Ha
chAa.

1.JIogoGpsiane ma paGoTaTa HA MArUCTPATH H CHACOHH CIYKHTEIH CbC
copTyepHHTE NPOIYKTH.

1.1. OOyuenue Ha MarucTpaTWTe M CBACOHHTE CIYXHUTENH CBC CO(TyEpHHTE
IPOAYKTH, C KOUTO paboTH AJIMUHHCTPaTUBEH ChJ - Benuko TepHOBO.



1.2.M3non3Bane ¥ CBOEBPEMEHHO aKTyallM3MpaHEe Ha CHCTeMara 3a YIpaBleHHE Ha
nernara.

2. BoBexaane Ha HOBH HH(POPMALMOHHHE TEXHOJIOrHN B paboTaTa Ha cha.

2.1. EexTUBHO IUIaHUpaHe U OCUTYpsIBaHEe Ha HeOOXoAMMara TeXHUKa u codryep 3a
oOe3reyaBaHe Ha pabOTHUTE IIPOIIECH B CHA.

2.2.06HOBsIBaHE Ha KOMIIIOTHPHOTO O0OPYABAHE U Xapayep.

2.3.Ilognbpxane, pa3livpsBaHe W aKTyalu3UpaHe Ha MHTEPHET — CTpPaHMIlATa Ha
chIA.

2.4.HacppuaBaHe Ha €1eKTPOHHA KOMYHHUKAIMSI 11O JIeJiaTa.
VI. MaTepuajiHO-TeXHHYeCKa 00e311eYeHOCT Ha Cha.
1. AKTHBHO yIpaBJjieHHe HAa ChieOHAaTa crpaja H Ha MaTepHAJHUTE pecypcH.

2. Ilepuoamyen aHa M3 Ha CHCTOAHHETO HAa TeXHHYeckara 0a3sa Ha cbla M
MaTepHAJIHUTEe MY pecypcH 3a npelllpHeMaHe HA AJAeKBATHH YNPaBJIEHCKH
peleHHs.

3a peaqu3dHpaHeTO HAa HACTOSIIATA CTPaTerusi AIMHHHCTPATHBEH CbJ —
Besuxo ThpHOBO mie ThpPCH IIHpPOKa o0IIeCTBeHA NOAKpeNna NpH HEHHOTO
H3NbJHEHUe, HAOJI0leHHe M OIeHKa, 4pe3 e(eKTHBHH JeilHOCTH 3a
uHpOpMAaIHsI, KOMYHUKALHSA H NyOJHIHOCT.

3a npaBHIHOTO M TOYHO H3NBbJHECHHE HA IOCTABEHHTE CTPATErHYecKH
nean AavunucTpaTuBeH cbA — Beaumko ToprHoBO pazpaborBa roaumen
onepaTuBeH ILUIAH, B KOHTO ca pa3snHCcaHd KOHKPETHUTE JelHOCTH, KOHTO e ce
npeAnpueMaT 3a peajusHpaHero uM. OnepaTMBHHAT IiIaH ce pa3dpaborsa
€IKEro/HO 32 BCSKA IOJMHA OT NEPHOJa HA CTPATEerHYecKHUs ILUIAH H € Hepa3JeiHa
YacT OT Hero.
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16.01.2023 roauna NPEJACEAATEJ HA
I'P. Besmmko TepHOBO AIMUHUCTPATUBEH (CH]]
BEJIUKO THPHOBO:

MOPIAHKA MATEBA






